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Procedimento concursal com vista ao recrutamento para o cargo de diregdo intermédia
de 4.° grau, Coordenador/a de Nucleo de Gestao de Pessoal da Escola Superior de

Enfermagem da Universidade de Lisboa (ESEULisboa).

ATAN.°1

Aos nove dias do més de julho de 2026, pelas treze horas e trinta minutos, reuniu o juri do concurso em

epigrafe, constituido por:
Presidente — Dra. Maria Cristina da Costa Bernardo, Diretora de Servi¢os de Gestdo do Capital Humano
da ESEULisboa.

1.2 vogal efetiva — Dra. Maria Argentina Amiano Marques, Diretora Executiva da ESEULisboa. --------------

2.2 vogal efetivo — Eng.° Hugo Miguel Pimenta de Castro Martins da ESEULisboa.

Ordem de trabalhos:

Ponto 1 — Métodos de selegao a aplicar, definicdo dos fatores e dos critérios de apreciagéo e valorizagdo
da avaliagao curricular, da entrevista publica, bem como do sistema de classificacao final e indicadores a
utilizar no referido concurso em conformidade com a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo

atual;

Ponto 2 — Termos e regras constantes do Aviso integral do concurso para recrutamento do cargo de

direcao intermédia de 4.° grau, Coordenador/a de Nucleo de Gestado de Pessoal.

Ponto 1: O Juri deliberou sobre os métodos de seleg¢éo a aplicar, definicdo dos fatores e dos critérios de
apreciagdo e valorizagao da avaliagdo curricular, da entrevista publica, bem como do sistema de
classificagao final e indicadores a utilizar no referido concurso em conformidade com a Lei n.° 2/2004, de

15 de janeiro, na sua redacéo atual, conforme a seguir se discriminam:

e Métodos de Selegao:
Os métodos de selegao a aplicar serdo a Avaliagao Curricular e a Entrevista Publica. A classificagao final
sera expressa numa classificagdo final, de zero a vinte valores (com arredondamento até as centésimas),

obtida pela média aritmética simples entre as classificagbes atribuidas a Avaliagdo Curricular e a

Entrevista Publica através da aplicacdo da seguinte formula:

CF = (AC + EP) / 2

Em que: CF = Classificagao Final; AC = Avaliagao Curricular; EP = Entrevista Publica.

Caso se verifiquem valores decimais nos resultados da aplicagdo das férmulas da Avaliagdo Curricular e
da Entrevista Publica de Selegéo, o arredondamento sera feito até as centésimas, para a unidade inferior
ou superior, consoante o ultimo numero decimal apurado seja inferior, igual ou superior a cinco,

respetivamente.

I. Avaliacdo Curricular

Com a avaliagéo curricular, pretende o juri avaliar as aptidoes profissionais dos/as candidatos/as na area

para que o concurso € aberto, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais. Deliberou o
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juri definir, atendendo a natureza do cargo colocado a concurso e a complexidade de tarefas e
responsabilidades inerentes ao mesmo, que este fator de avaliagdo (AC) seja obtido através da média
aritmética ponderada dos trés seguintes elementos: Habilitagdes Literarias, Experiéncia Profissional e

Formagéo Profissional, de acordo com a seguinte férmula e com valor arredondado até as centésimas: -

AC = HL + (2*EP) + FP / 4

Em que:

AC - Avaliagao Curricular

HL — Habilitagdes Literarias

EP — Experiéncia Profissional

FP — Formacgéo Profissional

Habilitag6es Literarias (HL): Avaliar-se-a a titularidade do grau académico de acordo com a seguinte

ponderagao:
Habilitagoes Literarias (HL) Pontuagao
Licenciatura 18 valores
Mestrado 19 valores
Doutoramento 20 valores

Experiéncia profissional (EP): Ponderar-se-a o exercicio efetivo de fungbes de coordenagéo, orientagao

e organizagdo, em funcdo da sua relevancia para as competéncias e responsabilidades do cargo a prover.

Na Experiéncia Profissional (EP):

Fora da area da i
. Na area de atuacgéo

atuacgao
Experiéncia profissional 0 valores 16 valores
Experiéncia em cargo dirigente intermédio de 3.° ou 4.°

14 valores 17 valores
graus
Experiéncia em cargo dirigente intermédio de 2.° grau 15 valores 18 valores
Experiéncia em cargo dirigente intermédio de 1.° grau 16 valores 19 valores
Experiéncia em cargo dirigente superior 17 valores 20 valores

A experiéncia profissional na area de atuacao é avaliada pelas atividades desenvolvidas de acordo com

o ponto 8 do aviso de abertura, a saber:
a) Experiéncia no dominio da Administragdo de Recursos Humanos na Administragdo Publica;

b) Experiéncia de planeamento, coordenacdo e implementagdo de politicas e praticas de Recursos

Humanos alinhadas com a estratégia organizacional;

c) Capacidade de lideranga e gestdo de equipas multidisciplinares;
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d) Experiéncia em processos de recrutamento e selegdo, avaliagdo de desempenho e gestdo de

competéncias;

e) Capacidade para definir e desenvolver estratégias que permitam atingir os objetivos criticos da Area e

maximizar os seus resultados;

f) Excelentes capacidades de comunicagao e relagdes interpessoais;

g) Capacidade para desenvolver e manter relagées com as demais Unidades Organicas da ESEULisboa,

bem como entidades externas.

Formacgao Profissional (FP):

Ponderar-se-a a participagdo, nos ultimos 10 anos, em iniciativas formativas (designadamente Cursos,
Seminarios, Estagios, Simpdsios, Congressos, Conferéncias, Coloéquios, Palestras, pds-graduagdes,
especializacdes) e outras agdes de formagdo e aperfeicoamento profissional frequentadas pelo/a

candidato/a, relacionadas com as areas de atuacgdo do lugar posto a concurso, desde que devidamente

comprovadas.

Este Item sera valorado até um maximo de vinte (20) valores, de acordo com o seguinte: -------=====--------

Tipo de Formagao Duragao da Formagao

(em funcéo do lugar a prover) <12 horas >12h < 30 horas > 30 horas
Com interesse especifico 2 valores 4 valores 6 valores
Com interesse complementar 1 valor 2 valores 3 valores

Serao consideradas agdes “‘com interesse especifico”, as relacionadas com as areas funcionais do lugar

posto a concurso.

Serao consideradas agbes “com interesse complementar’, as que nao incidam diretamente sobre as

matérias referidas no paragrafo anterior, mas que com elas se relacionem.

Na Avaliacdo Curricular serd utilizada a Ficha de Avaliagdo Curricular, que se anexa (Anexo |) e que

constitui parte integrante da presente ata.

Il. Entrevista Publica

A Entrevista sera conduzida de modo a avaliar as aptiddes profissionais e pessoais dos/as candidatos/as

para o exercicio do cargo dirigente posto a concurso e as questdes serdo orientadas de modo a permitir

a apreciacao das seguintes competéncias:
1.1. Planeamento e organizagao: capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da sua

unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e

determinando prioridades;
1.2. Lideranga e gestdo de pessoas: capacidade para dirigir e influenciar positivamente os/as
colaboradores/as, mobilizando-os/as para os objetivos do servi¢o e da organizagao e estimular a iniciativa

€ a responsabilizagao;
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1.3. Visao estratégica: capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugao

e prever 0s impactos na organizagao e no servigo. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada

para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa viséo;

1.4. Conhecimentos especializados e experiéncia: conjunto de saberes, informagédo técnica e

experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fungbes;

Notas: Cada competéncia é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,

Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagées de 20, 16, 12,8 e 4

valores.
A classificacgao final da entrevista publica expressa na escala de 0 a 20 valores (com arredondamento até
as centésimas) sera obtida pela média aritmética simples dos valores obtidos de acordo com a seguinte

formula:

EP = Comp1 + Comp2 + Comp3 + Comp4

Em que:

EP = Classificagdo da Entrevista Profissional de Selegao

Competéncia 1 = Planeamento e organizagéo

Competéncia 2 = Lideranga e gestao de pessoas

Competéncia 3 = Visao estratégica

Competéncia 4 = Conhecimentos especializados e experiéncia
Na Entrevista sera utilizada a Ficha de Entrevista Publica, que se anexa (Anexo Il) e que constitui parte

integrante da presente ata.

O juri deliberou ainda que:
A convocatéria para a Entrevista Publica, para que conste, seja efetuada por escrito através de correio

eletrénico com recibo de entrega, ndo obstante poder ser efetuado contato telefénico quando a urgéncia

ou natureza do ato assim o justifique.

Ponto 2: Neste ponto o juri analisou e deliberou os termos e regras constantes do Aviso integral que

consta do anexo a presente ata.

Em tudo o mais que ndo esteja expresso na presente ata, reserva o direito de poder proceder de acordo

com a legislagado em vigor.
Nada mais havendo a tratar, a Presidente do juri encerrou a reunido, pelas catorze horas, de que se lavrou
a presente ata, a qual, depois de lida e aprovada por todos os membros do juri, vai pelos mesmos, ser

assinada.

Assinado por: Maria Cristina da

Costa Bernardo

Num. de Identificacdo: 08204198
7.09 16:57:49+01'00'

CHAVE MOVEL
[ 3N BN NN ]

A Presidente,
Dra. Maria Cristina da Costa Bernardo

Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Lisboa enfermagem.ulisboa.pt



2\ enfermagem

ULisboa Assinado por: Maria Argentina Amiano Marques
Num. de Identificacao: BI10542779
Data: 14-07-2026 13:23:11 +02:00

E CHAVE MOVEL
o000

1.2 Vogal Efetiva,
Dra. Maria Argentina Amiano Marques

Assinado por: Hugo Miguel Pimenta de Castro
Martins

Num. de Identificacdo: 13455456

2.2 Vogal Efetivo,
Eng.° Hugo Miguel Pimenta de Castro Martins
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