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Procedimento concursal com vista ao recrutamento para o cargo de

direcdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisao de Recursos Financeiros e Patrimoniais

ATAN.21

Aos treze dias do més de marco de 2024, pelas dez horas e trinta minutos, reuniu, via teams, o juri do
concurso em epigrafe, constituido por:

Presidente — Ana Paula Vara Silvano, Administradora da ESEL;

19 vogal efetivo — Marcia Maria Martins Ramos, Chefe de Divisdo da ESEL;

22 vogal efetivo — Manuela Carvalho, Diretora de Servicos da ESTeSL.

ORDEM DE TRABALHOS
Ponto Unico: Discussao e aprovacao dos métodos de selecdo a aplicar, definicdo dos seus fatores e critérios
de apreciacdo e valoracdo, bem como do sistema de classificacdo final e indicadores a utilizar, no referido

concurso.

Os métodos de selegao a aplicar, a definicdo dos seus fatores e critérios de apreciagdo e valoragdo da
avaliagdo curricular e da entrevista publica, bem como do sistema de classificagao final e indicadores a
utilizar no referido concurso, foram definidos em conformidade com a Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na

sua redacao atual, e aprovados conforme a seguir se discriminam:

Métodos de Selegcdo

A Classificagdo Final (CF) dos candidatos serd apurada pela classificacdo ponderada que obtiverem na
Avaliacdo Curricular (AC) e na Entrevista Publica de Selecdo (EPS) conforme férmula abaixo, sendo o
resultado expresso numa escala de 0 a 20 valores.

Caso se verifiquem valores decimais nos resultados da aplicagdo das férmulas da Avaliagdo Curricular e da
Entrevista Publica de Sele¢do, o arredondamento serd feito até as centésimas, para a unidade inferior ou
superior, consoante o ultimo numero decimal apurado seja inferior, igual ou superior a cinco,

respetivamente.

CF = AC*0.5 + EPS*0.5
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I.  Avaliagao Curricular

Com a Avaliagao Curricular (AC), pretende o Juri avaliar as qualificagcdes profissionais dos candidatos na
area para que o concurso é aberto, com base na andlise dos respetivos curriculos profissionais.
Atendendo a natureza do cargo posto a concurso e a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes
ao mesmo, nao serdo aprovados os candidatos que obtenham classificacdo neste método de selecdo (AC)
inferior a 12 valores, nao sendo, por essa razdo, convocados para o método seguinte.

A AC dos candidatos serd expressa na escala de 0 a 20 valores, obtida através da aplicacdo da seguinte

férmula:

AC = HA*0.10 + ANC*0.10 + EP*0.50 + FP*0.30

Em que:

HA — Habilitacdes Académicas
ANC — Antiguidade na Carreira
EP — Experiéncia Profissional

FP — Formacao Profissional

Cada parametro serd valorado de acordo com os critérios explicitados abaixo:

1. As Habitacoes Académicas (HA) serao pontuadas do seguinte modo:

a) Licenciatura noutra drea 14 Valores
b) Licenciatura em Contabilidade, Finangas, Gestdo ou Economia 18 valores
c¢) Mestrado ou Doutoramento na area descrita em b) 20 Valores

2. A Antiguidade na Carreira de Técnico Superior(ANC) sera valorizada do seguinte modo:

a) De4ab6anos 16 valores
b) Entre7 e 12 anos 18 Valores
c) Superior a 13 anos 20 Valores
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3. A Experiéncia Profissional (EP) serd valorizada do seguinte modo:

A experiéncia profissional na area de atuagdo é avaliada pelas atividades desenvolvidas de acordo com o
ponto 3 do aviso de abertura, a saber, a melhoria da qualidade dos procedimentos, otimizacao dos
desempenhos no planeamento, gestdo financeira e patrimonial, ao qual compete; dar resposta as
necessidades permanentes de prestacdo de informacao financeira e fiscal; a permanente atualizagdo de
toda a legislacdo relacionada com as matérias da gestdo financeira e patrimonial; apresentar informagdes
de suporte a decisdo superior; propor formas de resolucdo de problemas de implementacdo de qualquer
processo e ainda o apoio na realiza¢cdo de tarefas ou obrigacGes que devam ser executadas dentro do

ambito da divisdo, compreendendo o Nucleo de Contabilidade, Nucleo de Tesouraria e Nucleo de

Aprovisionamento e Patriménio.

O célculo da Experiéncia Profissional resulta do somatdrio dos valores atribuidos em cada parametro

explicitado na tabela abaixo:

EP = ACP*0.50 + OA*0.30 + CD*0.20

1. Area de Contabilidade e Patriménio (ACP)

a)
b)
c)
d)

e)

a)
b)
<)
d)

e)

a)

b)

Até 5 anos

Entre 5 e 10 anos
De 11 a 15 anos
Entre 16 e 20 anos

Superior a 20 anos

Noutras areas (AO):
Até 5 anos
Entre 5 e 10 anos
De 11 a 15 anos
Entre 16 e 20 anos

Superior a 20 anos

Em Cargos Dirigentes (CD):

Até 5 anos

Entre 5 e 10 anos

10 Valores
12 Valores
14 Valores
16 Valores

18 valores

10 Valores
12 Valores
14 Valores
16 Valores

18 valores

10 Valores

12 Valores
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c) De1llal5anos 14 Valores
d) Entre 16 e 20 anos 16 Valores
e) Superior a 20 anos 18 valores

Nota: Sempre que a experiéncia profissional seja o ambito do ensino superior acrescem 2 pontos a
classificacdo do parametro

4. A Formagao Profissional (FP) sera valorizada do seguinte modo:

Neste item sera ponderada a participacdo em Cursos, Semindrios, Estagios, Simpdsios, Congressos,
Conferéncias, Coldquios, Palestras e outras acGes de formacdo e aperfeicoamento profissional
frequentadas pelo candidato, relacionadas com as areas de atuagdo do lugar posto a concurso.

Este item sera valorado até um maximo de vinte (20) valores, de acordo com o seguinte:

CURSOS DE PEQUENA E MEDIA DURAGAO E MODULOS | VALOR A ATRIBUIR POR CADA AGAO

DE CURSOS DE FORMAGAO CAPAITALIZAVEIS

Até 12 horas 0,5 Valores
Superior a 12 e até 30 horas 1,0 Valores
Superior a 30 e até 60 horas 1,5 Valores

Superior a 60 horas

Acresce a 1,5 valores um valor por cada intervalo de
duragdo de 30 horas, até ao maximo de acréscimo de 5

valores

SEMINARIOS, ENCONTROS, JORNADAS, PALESTRAS E
CONGRESSOS

VALOR A ATRIBUIR POR CADA AGCAO

0,1 Valores/dia

PARTICIPACAO EM JURIS, COMISSOES E GRUPOS DE
TRABALHO

VALOR A ATRIBUIR POR CADA
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1 valores

Il.  ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

A Entrevista Publica de Sele¢do serd conduzida de modo a avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma
objetiva e sistematica, as aptidGes profissionais e pessoais dos candidatos para o exercicio do cargo
dirigente posto a concurso e as questdes serdo orientadas de modo a permitir a apreciacdo das seguintes

competéncias:

Competéncia 1:
ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO: Capacidade para orientar a sua atividade, respeitando os valores
éticos e deontoldgicos do servico publico e do setor concreto em que se insere, promovendo um servico de

qualidade.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstragdo dos seguintes comportamentos:

e Na pratica quotidiana aplica os principios da legalidade e de conduta ética do servigo publico.

e Demonstra compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a missdo da organizagao,
através dos seus atos e aplicagdo dos principios deontolégicos.

e  Adapta o funcionamento do servico de forma a satisfazer as necessidades dos utentes, com respeito
pelos valores da transparéncia, integridade e imparcialidade.

e Implementa medidas internas de avaliagdo da qualidade, designadamente a monitorizagcdo da
satisfacdo e gestdo ativa das reclamagdes, fomentando a participagdo dos utentes na melhoria dos

Servigos.

Competéncia 2:
LIDERANGCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores,

mobilizando-os para os objetivos do servico e da organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacao.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstragdo dos seguintes comportamentos:

e Envolve os colaboradores na definicdo dos objetivos individuais, considerando as suas propostas e
articulando-as com os objetivos do servigo.

e  Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e cooperagao.

e  Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.
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e Tem um modelo de atuacdo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um

referencial de confianga.

Competéncia 3:
VISAO ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolucdo e
prever os impactos na organizagao e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada para

o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstragdo dos seguintes comportamentos:

e Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolu¢do e mudanca e integra-
os no ambito sua atuagao.

e Antecipa as necessidades de adaptacado do servico, define estratégias, implementa medidas e avalia os
impactos das mesmas.

e Alinha os objetivos e atividade do servico com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de
orientacdes recebidas.

e  Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos e estratégias da organizacdo, aplicando o

conhecimento e a experiéncia que possui.

Competéncia 4:
TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: Capacidade para lidar com situagdes de pressdo e com

contrariedades de forma adequada e profissional.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstragdo dos seguintes comportamentos:

e  Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.

e  Perante situacGes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discernimento profissional.
e  Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

e  Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.

Competéncia 5:
ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servico

e garantir que os resultados desejados sao alcangados.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstragdo dos seguintes comportamentos:
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e Compromete-se com os resultados a alcancar de acordo com os objetivos estratégicos da organizagao
e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.

e Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.

e Tem nogdo do que é prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos momentos
de pressdo e urgéncia.

e Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso

ou fracasso dos mesmos.

Competéncia 6:
COMUNICAGAO: Capacidade para se expressar com clareza e precisdo, ser assertivo na exposi¢do e defesa

das suas ideias em grupo e demonstrar respeito e consideragdo pelas ideias dos outros.

Esta competéncia sera avaliada pela demonstracdo dos seguintes comportamentos:

e  Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precisao.

e Adapta com facilidade o discurso e a linguagem a diversos tipos de interlocutores.

e E normalmente assertivo na exposicdo das suas ideias, captando naturalmente a aten¢do dos outros.

e Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencdo e valoriza os seus contributos.

Notas: cada competéncia é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado (demonstra os 4
comportamentos expressos para cada uma), Bom (demonstra 3 comportamentos), Suficiente (demonstra
2 comportamentos), Reduzido (demonstra 1 comportamentos) e Insuficiente (ndo demonstra nenhum dos
comportamentos), aos quais correspondem, respetivamente, as classificaces de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.
A classificagdo final da entrevista publica de selegdo, expressa na escala de 0 a 20 valore, sera obtida pela

média aritmética simples dos valores obtidos de acordo com a seguinte férmula:

EPS = Compl + Comp2 + Comp3 + Comp4 + Comp5 + Comp6

6
Em que:
EPS = Classificacdo da Entrevista publica de selecdo
Comp1 = ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO
Comp2 = LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS
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Comp3 = VISAO ESTRATEGICA

Comp4 = TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES
Comp5 = ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

Comp6 = COMUNICACAO

O juri deliberou ainda que:

— Aentrevista publica de selecao serd realizada presencialmente.

— A convocatéria para a entrevista publica de selecao sera efetuada por correio eletrénico com recibo
de entrega, ndo obstante poder ser efetuado contato telefénico quando a urgéncia ou natureza do ato
assim o justifique.

—  Emtudo o mais que ndo esteja expresso na presente ata, reserva o direito de poder proceder de acordo
com a legislagdo em vigor.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente do Juri encerrou a reunido, pelas onze horas e trinta minutos, de

gue se lavrou a presente ata, a qual, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros do juri,

vai pelos mesmos, ser assinada e rubricada.

O Juri:
Presidente

(Ana Paula Vara Silvano)

1.2 Vogal Efetivo

(Marcia Ramos)

2.2 Vogal Efetivo
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(Manuela Carvalho)

Folha 4/4
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